' Szpital na peryferiach

cERTALy

SCM w Polanicy Zdroju

Specjalistyczne Centrum Medyczne
w Polanicy Zdroju

Magdalena Orlicz-Benedycka

Skomplikowana, rozlegta bryta w srodku lasu, 40 tys. metrow powierzchni uzytkowej, 150 tys. metrow szesciennych
kubatury. Kompleks szpitalny zajmuje powierzchnie 4 ha. Przyjezdzajq tu pacjenci z catej Polski. Nowoczesny, piekny,
kosztowny szpital jest tetniacym sercem polanickiego zdroju. Uruchomiony w atmosferze sporéw i burzy politycznej,
nie do konca zgodnie z zatozonym planem medycznym i bardzo matymi kontraktami. Tak matymi, ze z gory skazywaty

placowke na generowanie strat.

entralna inwestycja ministra zdrowia

kosztowata ponad 240 min z}, budowa-
na ponad 20 lat, po uruchomieniu jest wyko-
rzystywana zaledwie w potowie. Czternascie
stacjonarnych oddziatéw, 331 t6zek, 6380
zabiegbéw operacyjnych w ubiegtym roku.
Otwarcie szpitala byto przystowiowym prze-
kroczeniem Rubikonu. ,Jednostka zatrudnia
ponad 500 oséb i jest najwiekszym zaktadem
pracy w miescie” — mowit rok po jej powsta-
niu burmistrz Polanicy Zdroju Jerzy Terlecki.
Zdaniem dr. n. med. Andrzeja Mrowca, za-
stepcy dyrektora ds. lecznictwa uruchomio-
ny na przetomie 2005/2006 r. szpital wcigz
funkcjonuje w niezmienionej formie. , W mo-
mencie jego powstania polityka wzieta gére
nad wzgledami merytorycznymi” - mowi.
Mocna strong szpitala jest Oddziat Chirurgii
Plastycznej. To marka sama w sobie, tworzo-
na przez caty okres powojenny. Kolejka ocze-
kujacych na niektére zabiegi siega 8 lat. Sg
jedynymi lub jednymi z niewielu wykonaw-
cow niektorych procedur w Polsce. Atutem
szpitala jest tez 15-t6zkowy Oddziat Okuli-
styki z indywidualna salg operacyjng. Oprécz
zabiegéw w zakresie za¢my, przeszczepdw
rogéwki wszczepia sie tu takze zastawki
przeciwjaskrowe. Oddziat dostat akredytacje
na prowadzenie specjalizacji. Coraz lepsze
postrzeganie polanickiej okulistyki to duza
zastuga dr. n. med. Jarostawa Marka, ordy-
natora oddziatu. Chirurgia Ogdlna pracuje
w dos¢ szerokim zakresie. Oddziat Urazowo-
Ortopedyczny zaopatruje w petni pacjentéw
z okolicznych powiatéw. ,Wprowadzilismy
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Na zdjeciu dr n. med. Andrzej Mrowiec
- zastepca dyrektora ds. lecznictwa

duzo nowoczesnych technik leczniczych,
zastosowalisSmy nowy program leczenia
otytosci. Jako jeden z pierwszych oddziatéw
na Dolnym Slasku masowo zaczeliémy uzy-
wac nowoczesnych technologii - zaznacza
dr n. med. A. Mrowiec.

ZBYT NISKI KONTRAKT

,Od poczatku mielismy niski kontrakt, kto-
ry zmusit nas do pokrycia kosztéw wiasnymi

pozyczkami. Dzi$ mamy dtugi. Szpital pracuje
na 50% swoich mozliwosci. Moglibysmy miec
wylaczno$¢ na caty chirurgie naczyniows,
urazowy, 0gdlna oraz ginekologie i potoznic-
two” - twierdzi dr n. med. A. Mrowiec i do-
daje ,Placéwki ktdre nie lecza, a funkcjonujg
maja zagwarantowany kontrakt nie nizszy niz
w zesztym roku. Réwnoczesnie NFZ podnosi
poprzeczke na jakos¢ wykonywanych ustug.
Majac taki sam kontrakt co rok, nie jesteSmy
w stanie wykonac takich samych i tyle samo za-
biegéw co w roku ubiegtym. Brak specjalistow
powoduje czysto komercyjng walke pomiedzy
szpitalami, ktére podkupuja sobie lekarzy. ta-
two jest to zorganizowa¢ w duzym miescie,
ale na peryferiach jest Zle. Z powodu braku
spedjalistdbw musielismy zamkna¢ neurologie.
Otworzylismy Oddziat Neurochirurgiczny, lecz
na zabieg czeka sie wiele lat. Nasz oddziat pra-
cuje na 1/10 kontraktu, ktéry mégtby wykony-
wac”. Szpital boryka sie z wieloma problemami,
gtéwne z nich to: nieprzygotowanie placowki
do otwarcia, niewtasciwe zakontraktowanie,
braki kadrowe, brak mozliwosci prowadzenia
zabiegéw komercyjnych. SCM prowadzi roz-
mowy majace na celu pozyskanie pacjentow
takze spoza granic kraju (na wykonywanie $ci-
$le okreslonych procedur). ,W ubiegtym roku
zajmowalismy 40. miejsce w plebiscycie na Bez-
pieczny Szpital, w tym roku przeskoczylismy
8 miejsc wyzej. JesteSmy w trakcie wdrazania
tzw. medycyny turystycznej, oferujemy pro-
gram kompleksowych badan indywidualnym
osobom oraz firmom” - wyjasnia rzeczniczka
szpitala Grazyna SwitoA-Pawlicka.



Na zdjeciu prof. dr hab. Piotr Wéjcicki
- ordynator Oddziatu Chirurgii
Plastycznej i kierownik Kliniki Chirurgii
Plastycznej AM we Wroctawiu.

MARKA SAMA W SOBIE
- ODDZIAL CHIRURGI PLASTYCZNE)

,Oddziat rozpoczat dziatalnos¢ w 1951 r., po
kilku latach przeksztatcono go w Wojewddzki
Szpital Chirurgii Plastycznej, a nastepnie w Kli-
nike Chirurgii Plastycznej CMKP. Zakres dzia-
tania obejmowat gtéwnie leczenie chorych ze
znieksztatceniami pourazowymi, po nowotwo-
rowymi oraz chorych z wadami wrodzonymi.
W 1964 r. chirurgia plastyczna zostata uznana
za odrebng specjalnos$¢ zabiegowa. Okreslo-
no woéwczas zasady ubiegania sig, realizacji
i zdobywania specjalizacji. W nowym osrodku
kontynuowana i rozwijana jest dotychczasowa
dziatalno$¢. Z catego kraju na leczenie zgtaszajg
sie pacjenci z wadami wrodzonymi zwtaszcza
twarzoczaszki. Wsréd nich najwieksza grupe
stanowia dzieci z wadami rozszczepowymi. Kli-
nika jest nadal jednym z nielicznych o$rodkéw
w kraju, w ktérym planowo przeprowadzane
sg operacje przedwczesnego zarastania szwow
czaszkowych i dystrakcje kosci twarzy” - wyli-
cza prof. dr hab. Wojcicki, kierownik Kliniki Chi-
rurgii Plastycznej AM we Wroctawiu, ordynator
Oddziatu Chirurgii Plastycznej SCM w Polanicy.
W szerokim zakresie wykonywane sg ztozone
zabiegi rekonstrukcyjne. Dotyczy to chorych
z zagrazajacymi zyciu guzami i malformacjami
naczyniowymi, z defektami ponowotworowy-
mi zlokalizowanymi zwfaszcza na gtowie i szyi.
Do leczenia operacyjnego kwalifikowani sa cho-
rzy z przykurczami i ciezkimi znieksztatceniami
pooparzeniowymi. ,W ramach wspotpracy z in-
nymi osrodkami onkologicznymi przyjmowani
s pacjenci znowotworami powtok. To duza gru-
pa pacjentdw z catej Polski, ktorzy musza byc le-
czeniw terminach pilnych, zanim deformacje nie
spowodujg kolejnych niekorzystnych nastepstw
rozwojowych. To wydtuza okres oczekiwania na
inne operacje, gdyz musimy przestrzegac wyso-
kosci uméw z NFZ. Na oddziale prowadzony jest
staty ostry dyzur. Pomimo ograniczania liczby
zabiegoéw, do korica pazdziernika zrealizowali-
Smy juz 96% wartosci umowy” — reasumuje prof.
dr hab. P. Wéjcicki.

OGROMNY KROK PRZED SIEBIE...

Oddziatem Chirurgii Ogodlnej i Naczyniowej
kieruje dr n. med. Stanistaw Lesniak. W ciagu

5 lat jego istnienia, Srednio leczyto sie tutaj
rocznie 2,5 tys. pacjentéw, nie wszyscy pod-
legali procedurom zabiegowym. Stworzenie
osrodka chirurgii naczyniowej z zabezpie-
czeniem neurologicznym dato podstawe do
wprowadzenia profilaktyki udarowej, wyko-
nywania operacji udrazniania tetnic szyjnych.
Wykrywanie i usuwanie zwezen, ktére groza
udarem, dr n. med. S. Le$niak uwaza za spory
sukces i dodaje, ze specjalistyczna placéwka
moze z powodzeniem funkcjonowaé w sporej
odlegtosci od medycznego osrodka akademic-
kiego i nie tylko w duzym miescie, bez szkody
dla pacjenta. Oddziat funkcjonuje zgodnie z za-
tozeniem ordynatora. We Wroctawiu pracowat
25 lat, w preznym osrodku medycznym szlifo-
wat chirurgiczne umiejetnosci. W zespole jest
szesciu specjalistéw i kilku specjalizujgcych sie
rezydentow. Wykonuja szeroka game zabie-
gow, réwniez laparoskopowych, torakoskopie,
kruroskopie, a wprowadzona diagnostyka ul-
trasonograficzna pozwala precyzyjniej kwalifi-
kowac pacjentéw. Od niedawna wprowadzono
takze leczenie otytosci i poradnictwo w tym za-
kresie. ,Obecnie oddziat pracuje na 60% moz-
liwosci z powodu braku pieniedzy z NFZ, na
nasza pomoc czekaja pacjenci nie tylko z po-
wiatu ktodzkiego, ale réwniez z rejonu Wat-
brzycha, Zabkowic Slaskich, Opola... - wylicza
dr n. med. S. Lesniak i dodaje ,Zrobilismy z ze-
spotem ogromny krok przed siebie, zapewnia-
jac regionowi o$rodek chirurgii naczyniowe;j”.

Na zdjeciu dr n. med. Stanistaw
Lesniak - ordynator Oddziatu Chirurgii
Ogoélnej i Naczyniowej.

NAJWIEKSZY ODDZIAL W SZPITALU - AilT

Ordynatorem Anestezjologii i Intensywnej
Terapii jest lek. med. Wiadystaw Wojtkiewicz.
Oddziat dysponuje 8 t6zkami intensywnej tera-
pii, ma 12 lekarzy anestezjologéw. Bioragc pod
uwage potencjat kadrowy, warunki lokalowe
i lokalizacje, jest jednym z liczacych sie oddzia-
téw na terenie Dolnego Slaska. ,Przejelismy
grupe lekarzy pracujacych weczesniej w Ktodzku
i w bytym szpitalu chirurgii plastycznej w Polani-
cy Zdroju oraz lekarzy z zewnatrz. Pracujemy na
6 salach operacyjnych na bloku gtéwnym, sali
cie¢ cesarskich, sali zabiegéw okulistycznych.
Wykonujemy ok. 6,5 tys. znieczulen rocznie, na
oddziale leczonych jest ok. 250 najciezej cho-
rych pacjentéw. Jest to najliczniejszy kadrowo
oddziat w naszym szpitalu. Zatrudniamy 12 leka-
rzy w tym 8 spegjalistéw, a pozostali sa w trakcie

Wojtkiewicz - ordynator Oddziatu AilT

zdobywania specjalizacji oraz 38 pielegniarek”
- wylicza ordynator. Dotychczasowe wyposa-
Zenie pomatu sie zuzywa, konieczny jest zakup
nowego. Tymczasem szpital nadal ma niski kon-
trakt, narasta zadtuzenie.

WYKORZYSTALI SZANSE

Piecze nad Oddziatem Otolaryngologicz-
nym sprawuje dr n. med. Wojciech Czak. ,Wraz
z otwarciem szpitala otrzymalismy nowocze-
sny sprzet i szanse, aby diagnozowac i leczy¢
pacjentéw na europejskim poziomie. Technika
laserowa w potaczeniu z mikroskopem opera-
cyjnym pozwala na chirurgiczne operowanie
zmian z duzg doktadnoscia, minimalnie inwa-
zyjnie, ograniczajac krwawienia i czas pobytu
pacjenta na oddziale. Co wazne wykonujemy
laserowg plastyke podniebienia miekkiego,
endoskopowe zespolenie workowo-nosowe.
Pacjentom po catkowitym usunieciu krtani,
wszczepiamy protezy gtosowe. Implantujemy
proteze miedzy tchawica a przetykiem, co daje
szanse na mowe o lepszych parametrach aku-
stycznych, skraca czas rehabilitacji. Mimo trud-
nej sytuacji finansowej rozwijamy sie. To dzieki
podnoszeniu kwalifikacji i nowoczesnemu
sprzetowi réwnamy do miedzynarodowych
standardéw - podkresla dr n. med. W. Czak,
ktory zdobywat doswiadczenie zawodowe
w osrodkach w Niemczech, RPA i Austrii.

PRZEKSZTALCENIA SA KONIECZNE

,Posiadamy jedna z najnowoczesniejszych
kuchni na Dolnym Slasku, mozemy obstuzy¢
wszystkie szpitale w okolicy i sSwiadczy¢ dlanich
ustugi, dysponujemy nowoczesng sterylizator-
nia. Mamy w petni zautomatyzowane, bardzo
nowoczesne laboratorium” — méwi dyrektor
szpitala Krzysztof Wywrot i dodaje ,W szpitalu
powstat Oddziat Neurochirurgii, wprowadza-
my nowe metody leczenia, nowe procedury.
W ostatnim czasie mieliémy tylko 53% obto-
Zenia f6zek, a to miato wptyw na wynik finan-
sowy. To pokazuje jak niski byt kontrakt z NFZ.
WprowadziliSmy réznego rodzaju rozwiazania
organizacyjne obnizajace koszty, $redni czas
pobytu pacjenta na oddziale znacznie sie skro-
cit. Liczymy na to, ze wraz z przeksztatceniem
otworza sie dla nas nowe mozliwosci, w tym
$wiadczenia ustug komercyjnych”.
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